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PRESENTACION

El presente instrumento de gestion institucional, denominado Plan Anual de Trabajo del
Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Almirante Miguel Grau” de Piura,
constituye un instrumento normativo de planeamiento estratégico en la accion
pedagdgica y administrativa de mediano plazo del instituto, el cual, considera las
actividades en cada uno de los ejes de gestion para el presente afo. Todos los 6rganos
de la Institucion estan involucrados, con un trabajo de equipo desde el inicio, para
garantizar la calidad en el servicio educativo, en la formacion de los futuros profesionales

técnicos.

Su estructura contiene el marco legal, la identidad, el diagnostico situacional, la matriz
de la planificacion estratégica, los objetivos, las metas, el presupuesto, los lineamientos
y politicas, asi como la evaluacion, supervision y monitoreo de todos las actividades
pedagdgicos, institucionales y administrativos en la accion del instituto que también

colaborara con el desarrollo de la comunidad local, regional y nacional.

Su funcionalidad es responsabilidad de toda la comunidad educativa y su cumplimiento
hace referencia al servicio de calidad que se debe ofrecer segun los lineamientos
académicos generales, que involucran acciones de calidad por los docentes, los
materiales educativos, los laboratorios equipados y todos aquellos factores que se

conjugan en la calidad de formacion de los futuros profesionales técnicos.

Finalmente, nuestro plan anual de trabajo es un lineamiento para las acciones
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l. MARCO LEGAL

= Constitucion Politica del Peru

= Ley N° 28044, Ley General de Educacion

= Ley N° 30512, Ley de Institutos, Escuelas de Educacion Superior y de la carrera
publica de sus docentes

= Ley N’ 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa.

= Ley N° 28518, Ley de Modalidades Formativas Laborales

= Ley N°® 27050, Ley General de la Persona con Discapacidad.

= Ley N° 27815, Ley de Etica de la Funcién Publica

= Ley N° 30901, Ley que implementa un subregistro de condenas y establece la
inhabilitacion definitiva para desempefar actividad, profesion, ocupacion u oficio
que implique el cuidado, vigilancia o atencién de nifias, nifios o adolescentes

= D.L.N°276, Decreto Legislativo Ley de Bases de la Administracion Publica.

= D.L. N° 1401, Decreto Legislativo, Régimen Especial que regula las Modalidades
Formativas Laborales

= D.S N° 010-2017-ED “Reglamento de Ley 30512, Ley de Institutos, Escuelas de
Educacion Superiory de la carrera publica de sus docentes

= D.S N° 011-2019-MINEDU, Decreto Supremo que modifica el Reglamento de
Reconocimiento de Asociaciones como entidades no lucrativas con fines
educativos, aprobado por Decreto Supremo N° 002-98-ED, el Reglamento de la Ley
N° 29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior, aprobado por
Decreto Supremo N° 004-2010-ED y el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes, aprobado mediante Decreto Supremo.

= D.S. N° 018-2007-ED. Reglamento de la Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional
de Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

= D.S.N°028-2007-ED. Reglamento de Gestion de Recursos Propios y Actividades
Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

= R.S. N° 001-2007-ED. Aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2021: La
Educacion que Queremos para el Peru.

=  R.M.N°409-2017-MINEDU Modelo de Servicio Educativo Superior Tecnolégico de
Excelencia.

= R.M. N° 428-2018-MINEDU CODE. Aprueban la norma técnica denominada
Disposiciones para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual en



PLAN ANUAL DE TRABAJO

Centros de educacion técnico productiva e Institutos y Escuelas de Educacion
Superior.

=  R.M.N°005-2018-MINEDU Aprobar la norma técnica denominada “Disposiciones
que regulan los procesos de seleccion y contratacion de docentes regulares,
asistentes y auxiliares en los Institutos de Educacion Superior Publicos”.

= R.M. N° 553-2018-MINEDU Norma Teécnica que regula el Procedimiento
Administrativo Disciplinario.

= RVM N° 017-2015-MINEDU Aprueban Norma Teécnica de Infraestructura para
Locales de Educacion Superior.

=  RVMN® 178-2018-MINEDU Aprueban el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa
en la Educacion Superior Tecnologica y los Lineamientos Académicos Generales
paralos IES Y EEST.

=  RVM N°005-2019-MINEDU - Disposiciones que regulan los procesos de seleccion
y contratacion de docentes regulares, asistentes y auxiliares en Institutos de
Educacion Superior Publico.

=  RVMN® 213-2019-MINEDU — Aprueban el Marco de Competencias del Docente de
Educacién Superior Tecnoldgica en el Area de la Docencia.

=  RVMN® 276-2019-MINEDU — Aprueban la norma técnica denominada Condiciones
Basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento en los IES y EEST.

* RVM N° 277-2019-MINEDU - Modifica los numerales 2, 7, 10, 14, 15, 17, 19, 20,
21, asi como, los anexos 7A, 7B, 8A, 8B, 9A, 9B, 9C y 9D e incorporar los anexos
7C, 8C, 9B 1y 10 en los “Lineamientos Académicos Generales para los Institutos
de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica,
aprobado con RVM 178-2018-MINEDU.

=  RVM N° 064-2019-MINEDU Disposiciones que definen, estructura y organizan el
proceso de optimizacion de la oferta formativa en la Educacion Superior
Tecnoloégica Publica.

= R.S.G. N° 153-2017-MINEDU, Aprueban el Plan Nacional de Infraestructura
Educativa al 2025.

=  R.S.G. N°349-2017-MINEDU, Disposiciones que regulan el proceso de distribucion
de horas pedagogicas en los Institutos de Educacion Superior Publicos

=  R.S.G. N° 239-2018-MINEDU, Norma Técnica de Criterios Generales de Disefio
para Infraestructura Educativa

= RD. N° 313-2005-ED. Aprueba la Directiva N° 205-2005-UFP-DINESST.”
Disposiciones sobre la Inclusibn de personas con discapacidad para el
otorgamiento de becas en el proceso de Admision de los Institutos Superiores
Tecnolégicos Publicos y Privados.
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Il. IDENTIFICACION
2.1. Datos generales
2.1.1. Denominacion: INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO
PUBLICO “ALMIRANTE MIGUEL GRAU” DE PIURA
2.1.2. Ubicacion: Esquina Prolongacion Grau s/n. interseccion Av. Chulucanas.
» Lugar - A.H. Santa Rosa
» Distrito : Veintiséis de Octubre
» Provincia : Piura
= Region :Piura
2.1.3. Nivel: Superior
2.1.4. Modalidad: Presencial
2.1.5. Turnos: Diumo y Nocturno

2.2. Mision
Somos un Instituto de Educacion Superior Tecnologica, primero en la Region y
comprometido en la formacion integral de profesionales técnicos competentes,
con base tecnologica y humanista; con personal docente y administrativo
capacitados y en permanente actualizacion en busca de la calidad educativa,

productividad y la competitividad del desarrollo del pais.

2.3. Vision
En el 2025 el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Almirante
Miguel Grau” de Piura cuenta con reconocimiento a su calidad educativa, con una
moderna infraestructura; personal docente y administrativo actualizado en sus
especialidades, formando profesionales técnicos con emprendimiento e insertados

en el sector productivo regional y nacional.

2.4. Valores
Nuestro Instituto se caracteriza por ser una organizacion en la que todos los
estudiantes, personal administrativo, docente, jerarquico, directivos practiquemos

los siguientes valores:

» Responsabilidad.  Conscientes de efectuar nuestras obligaciones con
profesionalismo y calidad
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» Honestidad. Virtud que nos caracteriza a la comunidad educativa por el respeto
a las buenas costumbres, a los principios morales y a los bienes ajenos.

= Solidaridad. Union y colaboracion mutua entre estudiantes docentes y
administrativos para conseguir un fin comun, ayuda a los demas.

Valores Actitudes
Cumple con la hora indicada demostrando puntualidad

Mantiene el orden en sus actividades y sin afectar a los demas

Responsabilidad | Persevera en las actividades a fin de lograr el resultado
esperado

Cumple con los compromisos asumidos

Convive en verdad respetando los bienes fisicos e
intelectuales comunes o ajenos

Honestidad
Informa la verdad
Reconoce si ha cometido equivocaciones
Escucha activa cuando piden o necesitan ser escuchados
Atienden con empatia al projimo
Solidaridad

Cuidan los bienes fisicos e intelectuales comunes o ajenos

Apoya al préjimo en las actividades cuando es necesario
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. ESTUDIO SITUACIONAL

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Almirante Miguel Grau” en el
marco del proceso del aseguramiento de la calidad a través del licenciamiento y
posteriormente encaminandonos a la acreditacion desarrollamos nuestras actividades
institucionales caracterizandonos por acercarnos cada vez mas a la demanda del
mercado laboral del entomo, regional y nacional, para ello consideramos importante:

3.1. Articulacion oferta demanda

Las instituciones de formacion profesional deben desarrollar una oferta formativa
alineada a los requerimientos del sector productivo, por eso no deja de ser importante
observar el panorama de la demanda laboral, sobre todo en la region.

Se entiende que los sectores dinamicos van variando en el tiempo, algunas veces
ciertos sectores con mayor demanda en unos afios que otros, pero por las
caracteristicas del entorno, las actividades productivas y servicios se mantienen, y a la
vez son un norte hacia donde se debe orientar la oferta formativa de los Institutos de
Educacion Superior Tecnolégicos Y las instituciones en general que forman o capacitan
a las personas para que puedan tener las oportunidades de acceso al empleo. Nuestra
institucion no es ajena a esta realidad y considera que periddicamente se debe revisar
las competencias ofertadas con las requeridas en el mercado laboral.

En una mirada panoramica a la demanda potencial en la region en las actividades
productivas y de servicios tenemos, a través de estudios de pertinencia que se hizo por
cada uno de los programas de estudios, se tiene que:

La principal rama de actividad economica que absorbe a los trabajadores jovenes es
servicios (35%); seguida, por la rama Agricultura (30%) en el 2018.

3.1.1. Personal requerido por sectores econéomicos

Por otro lado, de acuerdo a los estudios de Demanda Ocupacional del Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo para el afio 2019 se informa que los sectores
economicos en términos de generacion de empleo que deben analizarse en el ambito
privado formal en Piura son los siguientes: agricultura y ganaderia; industria;
construccion; servicios prestados a empresas; establecimientos financieros y seguros;
transporte y comunicaciones; comercio; ensefianza; servicios sociales, comunales y de
recreacion; entre otros.
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Los sectores economicos demandarian un total de 13 647 trabajadores adicionales en

el afio 2019, donde el sector agricultura y ganaderia lideraria la demanda ocupacional

con 9 267 trabajadores, seguido del sector industria con 2 953 trabajadores; en tercer

lugar, el sector construccion (569); seguidamente, segun orden de importancia, estarian

los sectores servicios prestados a empresas (423); establecimientos financieros y

seguros (120); transportes y comunicaciones (89); comercio (67);, ensefianza (50);

servicios sociales, comunales y de recreacion (47), entre otros.’

Estos estudios recientes demuestran la cercania entre la demanda laboral y la oferta del

Instituto.

3.1.2. Cuadro comparativo demanda regional y oferta institucional

DEMANDA 2018

DEMANDA 2019

OFERTA DEL INSTITUTO

Servicios

Comercio, ensefianza

Secretariado Ejecutivo, Contabilidad,
Arquitectura de Plataformas vy
Servicios Tl, Mecatronica Automotriz

Rama extractiva:
Incluye agricultura,
ganaderia, silvicultura,
pesca y mineria

Agricultura y ganaderia

Industria Electrotecnia industrial
Electrénica industrial
Mecanica de produccién
Quimica industrial
Arquitectura de Plataformas vy
Servicios Tl
Construccion
Establecimientos financieros
y seguros
Transportes y | Mecatrénica Automotriz, Arquitectura
comunicaciones de Plataformas y Servicios Tl
Servicios sociales, | Enfermeria técnica

comunales y de recreacion

Haciendo un contraste entre lo que ofertamos como institucion con la demanda laboral

podriamos establecer alguna relacion entre los programas que oferta el Instituto de

Educacion Superior Tecnologico “Almirante Miguel Grau” con la demanda de puestos

que son requeridos en empresas negocios Yy afines.

1 Elaboracion: MTPE-DGPE-Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

10
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Los programas de Electricidad Industrial, Electronica Industrial, Mecanica de
Produccion, Mecatronica Automotriz y Quimica Industrial son programas orientados a la
industria y que se necesita revisar los requerimientos de las competencias solicitadas
por el sector productivo.

Todos los programas que desarrolla la Institucion estan distribuidos en el total de
estudiantes en nuestra casa de estudios de acuerdo al siguiente cuadro

3.1.3. Matricula por ciclo y sexo 2019

Matricula por ciclo y sexo, 2019

Nivel Total 1 I mn \") v Vi vt | vl
H/ M | H|M|HM| H|M|HM H | M HMHMHM
Superior Tecnologica | 775 | 586 | 344 | 231 |0 |0 (247 |183 |0 (O |1B4 (172 (0 (O |O (O |D |O
Matricula por periodo segun ciclo, 2004-2019
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Total 1582 | 1518 878 | 687 | 9409|1206 | 1175 1160 | 1255 | 1259 | 1230 | 1185 | 1278 | 1361
| 645 | 588 274 | 191 | 300 | 496 | 470 | 460 | 490 | 511 | 561 | 452 | 528 | 575
Il 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0
Il 492 | 485 325 | 266 | 303 | 360 | 382 | 378 | 398 | 394 | 368 | 419 | 38D | 430
v 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0
\' 445 | 445 279 | 230 | 337 | 350 | 323 | 322 | 343 | 337 | 288 | 314 | 360 | 356
Vi 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0 13 0 0 0
Vil 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0
-VJII 0 0 ’3. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Como se puede visualizar en el cuadro las metas estudiantiles han ido incrementandose
progresivamente que hace que la institucion debe estar preparado a la altura de los
requerimientos de las empresas y de los intereses de los estudiantes. (Fuente ESCALE
— Minedu)

3.1.4. Poblacion estudiantil que concluyen la secundaria

En el entorno identificamos Instituciones de Educacion Basica que cuentan con alta
poblacion de egresados de secundaria comparado a otras instituciones de menor
tamarno, quienes serian estudiantes de nuestra institucion, sin descartar la afluencia de
estudiantes que vienen al Instituto de zonas aledanas.

11
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Instituciones de educacion secundaria: Matriculados 5to grado Educacion

Secundaria
N° Institucion Educativa H M | Total
1 14036 San Miguel Arcangel 67 |44 111
2 14001 Magdalena Seminario De Llirod 00 [119 | 119
3 14011 Nuestra Sefiora del Pilar 00 | 114 | 114
4 EXITUS 81 | 46 127
5 Federico Villarreal — IE. Publica 71 | 56 127
6 Federico Villarreal — IE. Privada 107 | 91 198
7 Jorge Basadre 126 | 74 200
8 José Carlos Mariategui 75 |95 170
9 Juan de Mori 00 | 208 | 208
10 | José Cayetano Heredia 185 | 41 196
11 | Los Algarrobos 71 |48 119
12 | Manuel Scorza 59 | 51 110
13 | Mariscal Ramén Castilla o1 145 |96
14 | San José 56 | 38 94
TOTAL 919 | 1070 | 1989

3.2. Analisis jerarquico de los problemas por areas.

El Instituto de Educacién Superior Tecnologico Publico “Almirante Miguel Grau” organiza
su analisis y propuestas frente a problemas y causas centradas en 5 ejes identificados
por la comunidad educativa; Gestion de Mercado, Gestion Administrativa y Financiera,
Gestion Académica, Gestion del Talento Humano y Gestion Productiva y de Relaciones
con el Entorno, que estan consideradas en el Proyecto Educativo Institucional.

GESTION DEL MERCADO Aspectos criticos

Problemas Causas Afectacion | Grado de
directa gravedad

1. Poblacién = Falta de estudios de mercado sobre | Publico en | Grave
usuaria no preferencias de capacitacion general que| (falta de
atendida en|®* Falta de publicidad requiere atencién)
ciertas = Falta de inversién o presupuesto capacitacion y
capacitaciones estudiantes

12
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que demanda el
mercado laboral

Posicionamiento de Educacién Superior
Tecnolégica disminuido frente a Ia
educacién superior universitaria

gue requieren
capacitacion

GESTION ADMINISTRATIVA y FINANCIERA (SOPORTE)

Aspectos criticos

estudiantes con
limitada prontitud

Procedimientos administrativos tediosos y
extensos

Afectacion | Grado de
Problemas Causas :
directa gravedad
2. No contar con la|= Dependencia programatica presupuestal | Estudiantes | Muy grave
disponibilidad de la direccién regional de educacién de (Riesgo la
presupuestal Piura n:1t_egr|dad
. . . . fisica y
oportunamente = |ndiferencia del gobierno nacional vy salud)
3. Infraestructura regional para el financiamiento del
deteriorada proyecto de mejoramiento de
4. Equipamiento infraestructura educativa
insuficiente y en|= Falta de equipamiento moderno
algunos casos|®* Desconocimiento en los procesos
desfasados de lo académicos
queseempleaen|®* Personal no comprometido con sus
el sector funciones
productivo = Falta de sistematizacion en los
5. Atencidn a procedimientos administrativos

estudiantil que no
se han titulado

7. Docentes no
cuentan con el
material a
tiempo.

Largo proceso de titulacién.

Desarrollo pedagdégico heterogéneo
Demora en la entrega de notas

Demora del tramite de registro de titulo en
el MINEDU

Jefes de areas no distribuyen horarios a
tiempo a sus docentes.

GESTION ACADEMICA Aspectos criticos
Problomas Causas Afectacion | Grado de
directa gravedad
6. Existe una|= No existe un estudio del desarrollo de los | Estudiantes Moderado
poblacién programas (demoras)

13




PLAN ANUAL DE TRABAJO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Aspectos criticos

identificacion

institucional por
parte de algunos
docentes y

administrativos

administrativo

Profesores préximos al cese

Minimo reconocimiento a docentes
administrativos y personal de servicio que
destacan

Afectacion | Grado de
Problemas Causas <
directa gravedad
8. Docentes no Cambios constantes en la normativa del | Docentes Moderado
alineados con los MINEDU o L
s aaibios Docentes con limitada cap_amtacmn en el
: enfoque por competencias y en la
normativos aplicacién de los LAG
9. Algunos Falta de evaluacién al desempefio
docentes no Baja remuneracién docente no acorde al
estan mercado
actualizados en Carencia de centros de actualizacién o
sus especializacién
especialidades Deficiente gestién y escaso presupuesto
10. Falta de para actualizacién del personal docente y

GESTION PRODUCTIVA y RELACIONES CON EL

Aspectos criticos

12.

no permite Ila
implementacién
de las
experiencias
formativas en
situaciones
reales de trabajo
Pocos proyectos
formalizados en
su ejecucion

insercién laboral y empleabilidad de los
egresados

Falta responsable con horas exclusivas
para el seguimiento de egresados

Las Jefaturas académicas cumplen
limitadamente con sus funciones

Falta estrategias y responsables para la
vinculacién con el mercado productivo
Docentes con limitada capacitacion o
experiencia en proyectos de
emprendimiento empresarial

ENTORNO
Problemas Causas Afectacion | Grado de
directa gravedad
11. Limitada No hay seguimiento de egresados Estudiantes | Muy grave
vinculacién con el No se tiene identificado los resultados de (gargr}tlad
: s . . parcial de
sector productivo la formacién profesional medido en la EFSRT)

14
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y publicidad (necesidades
de formacion)

y presupuesto con enfoques
por resultados

y de formacién continua en el
Catalogo Institucional de Oferta
Formativa (Programas, Planes e
ltinerarios)

horas necesarias para el
servicio educativo

GESTION DEL | GESTION GESTION ACADEMICA GESTION TALENTO|GESTION PRODUCTIVA

MERCADO ADMINISTRATIVA Y HUMANO Y DE RELACIONES CON
FINANCIERA EL ENTORNO

Investigacion de mercado | Planificacion de actividades | Control de programas de estudio | Identificacidon de perfiles y | Induccién al personal

involucrado para gestionar
EFSRT

Admisién / inscripcion

Programaciéon y ejecucion

Determinacion de planes de

Seleccién, evaluacion del

Identificaciéon y control de

Imagen institucional

registro académico

académica y horarios

(Formacion profesional /| presupuestal (adquisicion y | estudios, programas de |personal y control de|vacantes para EFSRT y su
Formacién continua) contratacién, caja, pagos) formaciéon continua, silabos, | legajo ejecucion

horarios y calendario académico
Posicionamiento e | Control de financiamiento Control de vacantes, matriculas y | Distribucién de  carga | Organizacién y administracion

del area de produccién y
servicios

de las competencias)

(mantenimiento y adquisicion
de nuevos equipos)

(seguimiento al estudiante y a
servicios)

administrativo

Acciones civicas y de | Disponibilidad de | Desarrollo curricular y evaluacién | Capacitacion pedagégica y | Registro, control de ejecucidn
extensién comunitaria | infraestructura adecuada | de aprendizajes actualizacién tecnoldgica | de pproyectos, actividades
(participacion y | (mantenimiento y (especializada), productivas y servicios
organizacién de eventos y | seguimiento a  proyecto capacitacion para | conexos

acciones). nueva infraestructura) emprendimiento

Alianza interinstitucional | Disponibilidad de | Monitoreo y supervision | Evaluacion de desempefio | Evaluaciéon y asignacion de
(Busqueda e informacién | equipamiento adecuado | pedagégico y de satisfaccion|del personal docente y|presupuesto a proyectos y

actividades productivas

Operatividad e integracion
de sistemas de informacioén

Organizacién y control de
evaluaciones de recuperacion y
evaluaciones extraordinarias

Organizacion y atencién de
casos que requiere
defensa del estudiante

Acercamiento empresarial

Control administrativo legal
del personal

Evaluacién y resolucién de casos
académicos y convalidaciones

Organizacién y ejecucion
de actividades que
mantenga la cultura
organizacional

Coordinacién para el flujo de
estudiantes para EFSRT
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servicios (eficacia)

titulacion

Control de ejecucidon y| Control de emision de Intermediacién  laboral vy
monitoreo de los | certificaciones, grados vy titulos asesoramiento para la
instrumentos de gestion busqueda de empleo

Control de calidad de|Organizacién de procesos de Seguimiento de egresados

Elaboracién y control de
programa de Becas

Organizacién del Centro de

Idiomas

Seguimiento a la vinculacion

Ejecucion de servicios del centro
de idiomas

servicios de
atencion de

Ejecucion de
bienestar,
emergencias

3.4. Analisis de la problematica y su relacion con los procesos

GESTION DEL MERCADO

Aspectos criticos

Afectacion Grado de | Procesos relacionados | Lineas de accion Resultado
Problemas Causas 2
directa gravedad
= Visitar a los | = Estudiantes de
1. Poblacion Falta de estudios de mercado | Publico en| Grave = |nvestigacién de| colegios — charlas colegios
usuaria no| sobre preferencias de | general que| (falta de| mercado y publicidad Implementar orientados sobre
atendida en| capacitacién requiere atencién) | = Admisién / inscripcion ferias la Educacion
ciertas Falta de publicidad capacitacion vy = Posicionamiento e| tecnoldgicas enla| Superior
capacitaciones Falta de inversidon o presupuesto | estudiantes que Imagen institucional institucion Tecnolégica
gue demanda el | = Posicionamiento de Educacién | requieren = Acciones civicas y de Implementar Publicidad fisica y
mercado laboral Superior Tecnoldgica disminuido | capacitacion extension comunitaria mecanismos virtual constante
frente a la educaciéon superior = Alianza masivos de| con oferta
universitaria interinstitucional publicidad fisica y| formativa
virtual Metodologia de
estudio de

16




PLAN ANUAL DE TRABAJO

= Aplicar test
vocacional
= Sensibilizar a

instituciones
publicas vy a
empresas
privadas
formacion
continua
= Realizar estudios
sobre

preferencias

sobre

de

mercado
establecida sobre
formacion
continua

Comision de

admisién temporal
instalada
Empresas e
instituciones
sensibilizadas
sobre las
competencias vy

ofertas educativas mejora en los
= Coordinar desempefios
propuestas
nuevas de
formacion
continua
GESTION ADMINISTRATIVA y FINANCIERA Aspectos criticos
(SOPORTE)
Problemas Causas Afe_ctacién Grado de Procesos Lineas de accion Resultados
directa gravedad relacionados
2. No contar con la|* Dependencia programatica | Estudiantes | Muy grave | = Planificacién de | = Gestionar la nueva | = Licitacién para la
disponibilidad presupuestal de la direccién (Riesgo la| actividades y| infraestructura del Instituto construccién de la
presupuestal regional de educacién de Piura integridad presupuesto  con|® Informar a la comunidad nueva
oportunamente |= Indiferencia  del gobierno fisica y| enfoques por| educativa sobre los| infraestructura
3. Infraestructura nacional y regional para el salud) resultados nuevos procedimientos en Nueva
deteriorada financiamiento del proyecto de todos los procesos infraestructura
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Equipamiento
insuficiente y en
algunos casos
desfasados de lo
que se emplea
en el sector
productivo
Atencioén a
estudiantes con
limitada
prontitud

mejoramiento de
infraestructura educativa

Falta de equipamiento
moderno

Desconocimiento en los
procesos académicos
Personal no comprometido con
sus funciones

Falta de sistematizacién en los
procedimientos administrativos
Procedimientos administrativos
tediosos y extensos

Programacion y
ejecucion
presupuestal
Control de
financiamiento
Disponibilidad de
infraestructura
adecuada
Disponibilidad de
equipamiento

adecuado
Operatividad e
integracion de
sistemas de
informacién

Control
administrativo legal
del personal
Control de
ejecucion y

monitoreo de los
instrumentos de
gestién

Control de calidad
de servicios
(eficacia)
Elaboracion y
control de programa
de Becas

Adquirir equipamiento
moderno acorde con las
necesidades de formacion
vigentes

Implementar un sistema
de gestién académica y
capacitar en el uso del
sistema a todos Ilos

usuarios
Gestionar ante las
instituciones el

reconocimiento a la
calidad

Organizar el legajo del
personal del Instituto
Organizar el cambio de
gestién a presupuesto por
resultados, para luego
gestionar la creacion de la
unidad operativa y tener
mayor independencia
programatica y ejecucioén
presupuestal
Implementar un ERP y un
sistema integrado de

gestion para las
actividades
administrativas y

financieras en linea

(campus
tecnoldgico)
Presupuesto
programado con
enfoque por
resultados
Equipamiento
nuevo adquirido
para todos los
programas de
estudios
Sistema de
gestion
académica
implementado
Sistema
administrativo
(ERP)
implementado
Reconocimiento
del cumplimiento
de las condiciones
de las condiciones
y gestion de
calidad
Instrumentos e
indicadores de
Gestion de la
calidad
implementado
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Control de emision
de ceriificaciones,
grados y titulos

(seguimiento a las
actividades de
ensefianza aprendizaje
y desempefio docente)

GESTION ACADEMICA Aspectos criticos
Afectacion | Grado de Procesos Lineas de accion Resultado
Problemas Causas - :
directa gravedad relacionados
6. Existe una|® No existe un estudio del|Estudiantes Moderado Determinacion de|= Programar las | = Calendario
poblacién desarrollo de los programas (demoras) planes de estudios, actividades académico
estudiantil que | = Largo proceso de titulacion. programas de| académicas aprobado
no se han|® Desarrollo pedagédgico formaciéon continua, (calendario académico |* Planes de
titulado heterogéneo silabos, horarios y| anual) estudios, silabos e
7. Docentes no|= Demora en la entrega de notas calendario Elaborar y actualizar| instrumentos
cuentan con el Demora del tramite de registro de académico Planes de estudios, académicos
material a| titulo en el MINEDU Desarrollo curricular |  silabos e instrumentos| aprobados y
tiempo. Jefes de areas no distribuyen y evaluacion de| académicos actualizados
horarios a tiempo a sus aprendizajes Desarrollar periodo | = Monitoreo y
docentes. Monitoreo y| académico (servicios| supervision
supervision educativos al pedagdgica
pedagégico y de| estudiante), curricular| ejecutada
satisfaccion (actividades de | = Registros de
(seguimiento al ensefianza evaluacion
estudiante y a| aprendizaje) entregados por los
servicios) Monitorear y| Docentes dentro
Organizacién y| supervisar actividades| del plazo
control de| académicas establecido
evaluaciones de| (seguimiento a los|= Egresados
recuperacion y| servicios y| reciben grados
evaluaciones estudiantes), académicos
extraordinarias curriculares Graduados que

aprueban proceso
de titulacion

reciben titulos
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= QOrganizacién de| vy Aplicar encuestas de
procesos de| satisfaccion
titulacién = Emitir certificaciones
= QOrganizacién del grados y titulos
Centro de Idiomas |= Organizar procesos de
= Ejecucion de| titulacién
servicios del centro|® Organizar el centro de
de idiomas idiomas
GESTION DEL TALENTO HUMANO Aspectos criticos
Problemas Causas Afe_ctacién Grado de Procesos Lineas de accion Resultado
directa gravedad relacionados
8. Docentes no | * Cambios constantes en la|Docentes Moderado | = |dentificacion  de| = Identificar perfil | = Perfiles
alineados con| normativa del MINEDU perfiles y horas| docente, especificos
los ultimos | ® Docentes con limitada necesarias para el| administrativo docente,
cambios capacitacion en el enfoque servicio educativo idéneo y horas de| jerarquico,
normativos por competencias y en la Distribucidn de| carga lectiva y no| directivo y
9. Algunos aplicacion de los LAG carga académica y| lectiva, asi comoen| administrativo
docentes no|® Falta de evaluacion al horarios servicios identificados
estan desempefio Capacitacién Registrar y|= Legajo de
actualizados en|™ Baja remuneracion docente pedagdgica y| actualizar hoja de| personal de Ila
sus no acorde al mercado actualizacién vida y validacién de| institucion
especialidades Carencia de centros de tecnolégica certificaciones establecido y
10. Falta de| actualizacion ) (especializada), Registrar la| actualizado
identificacion especializacion capacitacion para| distribucién de | = Registro de
institucional por | ® Deficiente gestion y escaso emprendimiento carga académica| distribucion  de
parte de algunos| presupuesto para Evaluacién de| (lectivay no lectiva) carga académica
docentes y| actualizaciéon del personal desempefio del | = Desarrollar implementado
administrativos docente y administrativo jornadas de
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= Profesores proximos al cese

» Minimo reconocimiento a
docentes administrativos y
personal de servicio que
destacan

personal docente y
administrativo

Organizacion ¥
gjecucion de
actividades que
mantenga la cultura
organizacional

induccion a
docentes nuevos.
capacitacion en
metodologia de

ensefianza y
aprendizaje,
evaluacién de
capacidades y en
proyectos de
emprendimiento
Disefiar y
desarrollar
programas de
actualizacion
profesional ¥
experiencia
especializada
Establecer los
indicadores para la
evaluacion del
desempefio
docente ¥

administrativo y
aplicar las politicas
institucionales de
incentivos,
reconocimiento vy
sanciones

Programa de
induccion,
capacitacion '
actualizacién
establecido a
implementado
Programa de
actividades
complementarias
establecido
Indicadores de
evaluacién de
desempefio  de
todo el personal
100% del personal
del Instituto
evaluado ¥
reconocido en sus
desempefios
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GESTION PRODUCTIVA y RELACIONES CON

Aspectos criticos

EL ENTORNO
Afectacion | Grado de Procesos Lineas de accion Resultados
Frablomas Sees directa | gravedad relacionados
11. Limitada * No hay seguimiento de|Estudiantes |Muygrave | |nduccién al|* Crear els Area de
vinculacién con| egresados (garantia personal implementar el area|  produccién
el sector | = No se tiene identificado los ;?:r;';j.r)de involucrado  para| de produccidn ¥| implementado
productivo no| resultados de la formacién gestionar EFSRT generar actividades| para el registro,
permite la| profesional medido en la = |dentificacién y| ¥ proyectos | provision,
implementacion insercion laboral y control de vacantes| productivos Y| asignacion
de las| empleabilidad de los para EFSRT y su servicios conexos presupuestal,
experiencias egresados ejecucion * |dentificar y disefiar| ejecucion, cierre y
formativas  en|=® Falta responsable con horas = Organizacién y| proyectos, evaluacién de
situaciones exclusivas para el seguimiento administracién del| actividades proyectos y
reales de trabajo| de egresados area de produccién | productivas Y| actividades
12. Pocos proyectos | = Las Jefaturas académicas ¥ servicios servicios conexos productivas
formalizades en| cumplen limitadamente con sus = Registro, control de | * Evaluar, aprobar y|= Proyectos ¥
sU ejecucién funciones ejecucion de| asignar actividades
» Falta de wvacantes EFSRT, proyectos, presupuesto a las| productivas
estrategias y responsables actividades actividades Y| registrados y
para la vinculacion con el productivas y| Proyecios ejecutados
mercado productivo servicios conexos | * Organizar, ejecutar | = Vacantes de
= Docentes con limitada = Evaluacion y| y contolar las| EFSRT para el
capacitacion o experiencia en asignacion de| actividades ¥yl 100% de
proyectos de emprendimiento presupuesto a| proyectos estudiantes,
empresarial proyectos y| productives,  asi| gestionados
actividades como, los servicios | = Convenios
productivas Conexos suscritos con
= Acercamiento * I|dentificar empresas  para
empresarial empresas ¥| EFSRT

mediadores para el
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Coordinacién para

el flujo de
estudiantes  para
EFSRT
Intermediacion
laboral ¥
asesoramiento para
la busgueda de
empleo
Seguimiento de
egresados
Seguimiento a la
vinculacion

acercamiento
empresarial
Viabilizar y suscribir

convenios de
cooperacidn  con
empresas e
instituciones u otros
organismos que
puedan vincular a
estudiantes,

egresados y
docentes en el

sector productivo
Crear bolsa de
trabajo y servicio de

intermediacién
laboral para
egresados ¥
estudiantes con
necesidades
prioritarias

QOrganizar y ejecutar
el seguimiento de
egresados

= Servicios de
empleabilidad
implementados
(asesorla en
blsqueda de
empleo, bolsa de
trabajo e
intermediacion
laboral)

= Seguimiento de
egresados
implementado
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IV.OBJETIVOS Y METAS

En el Proyecto Educativo Institucional se ha establecido las prioridades del Instituto de
Educacién Superior Tecnolégico “Almirante Miguel Grau”, basado en el diagnostico de
sus cinco ejes de gestion, estas prioridades, expresadas entre los cinco objetivos
estratégicos del PEI orientan la planificacion del desarrollo de las actividades para el
afo 2020.

4.1. Objetivos estrategicos (OE)

OE1 Identificar las necesidades del mercado laboral, para la formacion profesional y de
formacion continua, generando programas pertinentes y con cobertura de las
metas minimas establecidas, para jovenes, trabajadores y emprendedores a lo
largo de la vida.

OE2 Promover la ejecucion del proyecto de inversion publica del Gobierno Regional
para el mejoramiento de los servicios educativos, a través de la construccion de
la nueva infraestructura y equipamiento correspondiente, asi como la digitalizacion
y optimizacion de los procedimientos administrativos y académicos y la
implementacion del enfoque presupuesto por resultados.

OE3 Organizar, ejecutar y actualizar los Planes de estudios, acorde a los programas
vigentes y demanda del contexto regional, a través de, la ejecucion estricta de los
silabos, calendario académico, monitoreo y seguimiento académico a los
estudiantes en sus diversas dimensiones.

OE4 Desarrollar el talento humano necesario del personal docente y administrativo
para un desempefio optimo en su rol, para mantener su idoneidad y ética
correspondiente.

OE5 Gestionar la experiencia formativa en situacion real de trabajo de los estudiantes
a través del establecimiento de convenios con empresas y la ejecucion de
actividades y proyectos productivos, asi como, la vinculacion de los egresados a
empleos dependientes o independientes a través de emprendimientos.
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4.2. Metas proyectadas 2020

4.2.1. Metas de atencion

Metas de atencion | Programas de estudio 2020
Arquitectura de Plataformas y Servicios Tl 40
Matricula por | Contabilidad 40
carreras Electricidad industrial 40
Electrénica industrial 40
Enfermeria técnica 40
Mecatrénica automotriz 40
Mecanica industrial 40
Quimica industrial 40
Secretariado ejecutivo 40

4.2.2. Metas de eficiencia interna

Indicadores de promocion 80%
Metas de eficiencia | Indicadores de repeticion 10%
interna Indicadores de desercién 10%
Indicadores de insercién laboral* 50%

*Insercion laboral lograda en los tres primeros afios en puestos relativos a su especialidad y/o en el primer afio en
puesto como experiencia general.

4.2.3. Metas fisicas en infraestructura

Tipo Cantidad
Aulas 24
Campos deportivos 02
Auditorio 01
Infraestructura Laboratorios (computacién/quimica) 08
Talleres 08
Biblioteca 01
Tépico / Consultorio 01
Oficinas académico administrativas 18
4.2.4. Metas fisicas en equipamiento
Tipo Anho Cantidad
Computadoras 200
Elevador Hidraulico
Equipamiento Tornos

(Segun inventario) | Fresa
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4.2.5. Metas de ocupacion

Electricidad Industrial

N° éargo ' ipél_liaos y-ﬂ'brﬁl—)res | Titulo F‘Fograma de estudios | Condicidn
' laboral
1 Director General Reguena Saavedra, Erasmo Alejandro . - . |
Lic. Educacion Director General Noiibiade
2 | Jefe de Unidad " oo MNombrado
Académica Camacho Alzamora, Clever Manuel Profesor Unidad Académica
3 | Unidad de investigacion | Castillo Pefia, Luis Alberto ; ; e
Lic. Educacion Empleabilidad Normbrade
4 | Unidad de Formacién Sosa Panta, Gerardo Ing. Industrial Arquitectura de Plataformas y MNombrado
Continua 9. Servicios de Tl
5 | Jefe de unidad de \Vélez Sacarranco MNombrado
Bienestar y Lic. Psicologia Empleabilidad
Empleabilidad
6 | Area de Administracicn | Jiménez Aguilera, Roberto ContadorlPublloo Administrativo
Colegiado Nombrado
7 | Area de Calidad Castillo Hidalgo, Segundo Santiago x " .
Ingeniero de Minas Empleabilidad Howbiade
Area de Produccién auciren; Joge Luls Lic. Educacién Electrénica Industrial
Nombrado
Secretaria Académica Farfan Lachira, Segundo Luis i : 5 :
Lic. Educacién Secretaria Académica Nombrado
Coordinacién |
Académica de . ;
Arquitectura de Alvarado Rojas, Julio Cesar Ing. Sistemas Arqwtectura_ d_e Plata a3y MNombrado
e Servicios de Tl
Plataformas y Servicios
de Tl
Coordinacion " Nombrado
Académica de Navarro Correa, Javier Gofteuor Ptk Contabilidad
Contabilidad eglada
Coordinacion
académica de Chira Ccampo, Juan Gregorio Profesor Electrénica Industrial Nombrado
Electronica Industrial
Coordinacién
académica de Valdiviezo Mendoza, William Profesor Electricidad Industrial Nombrado
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Coordinacién
académica de
Enfermeria Técnica

Moncada Espinoza, Maria Margarita

Lie. Enfermeria

Enfermeria Técnica

MNombrado

Coordinacién
académica de
Mecatrénica Automotriz

Huaman Huaman, Orlando

Bach. Educacion

Mecatrénica Automotriz

MNombrado

Coordinacion
académica de Mecanica
Industrial

Vilela Montenegro, Antero

Profesor

Mecanica Industrial

Nombrado

Coordinacién
académica de Quimica
Industrial

Ortiz Guerrero, Cesar Manuel

Lic.Educacion

Quimica Industrial

MNombrado

Coordinacién
académica de
Secretariado Ejecutivo

Rodriguez Navarro, Susana Maribel

Lic.Educacion

Secretariado Ejecutivo

Nombrado
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4.2.6. Metas de capacitacion

Tipo Cantidad
Personal
Capacitacion pedagodgica (metodologias en didactica y evaluacion por 81
capacidades y competencias)
Capacitacion en emprendimiento 15
Curso o programa especializado de actualizacién profesional
Pasantia para experiencia especifica 9

4.2.7. Metas de aseguramiento de calidad

Condicion Grado de Cantidad o
cumplimiento unidad

Instrumentos de gestidn y evidencia coherente de
cumplimiento

Infraestructura y equipamiento adecuado al desarrollo de
los programas de estudios

Personal docente idéneo (perfil, capacitado y experiencia)
y suficiente

Previsién econémica suficiente para el desarrollo de los
servicios educativos

Desarrollar programas acorde a la demanda laboral
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V. ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y PRESUPUESTO

5.1. Actividad 01:

Denominacion

Oferta educativa y estudio de demanda de formacién

Descripcion

Identificar las necesidades de formacién a nivel profesional como formacién
continua, para formular y ofertar programas de estudio y programas de
formaciéon continua, dirigido a egresados de la secundaria, jovenes y
trabajadores

Objetivo estratégico 1

Identificar las necesidades del mercado laboral, para la formacién profesional
y de formacioén continua, generando programas pertinentes y con cobertura
de las metas minimas establecidas, para jovenes, trabajadores vy
emprendedores a lo largo de la vida

Resultados 1.1.Estudiantes de colegios orientados sobre la Educacién Superior
Tecnoldgica
1.2.Publicidad fisica y virtual constante con oferta formativa
1.3.Metodologia de estudio de mercado establecida sobre formacion
continua
1.4.Comisién de admision temporal instalada
1.5.Empresas e instituciones sensibilizadas sobre las competencias y mejora
en los desempefios
Presupuesto S/ Fuente de Institucional
financiamiento
Tipo de financiamiento RDR Cronograma 2020
Linea de accion Meta Unidad Responsable M|A|M|J|J A|S|O|N|D
1.1. Visitar a los colegios — | 3 Colegio Comisién de X| X[ X
charlas admision
1.2. Implementar ferias | 1 Feria Unidad X | X
tecnolégicas en la académica
institucion
1.3. Implementar 6 Campafias | Imagen X X X | X X X
mecanismos masivos Institucional y
de publicidad fisica y Marketing
virtual
1.4. Aplicar test vocacional | 300 | Estudiante | Tutoria y | X
Consejeria
1.5. Inscribir a los | 575 | Vacante Comisién de | X
postulantes y publico admision
en general con buena
atencién
1.6. Establecer convenios y | 2 Convenio Direccién X X
otorgamiento de becas: General,
a estudiantes de Areas
_coleglos se_cundarlos, Académicas,
jefes y trabajadores de i
empresas en PFC vy Unidad de
excepcionalmente en Empleabilidad
carreras profesionales
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1.7. Coordinary apoyara la Accién Imagen X
comision temporal en el Institucional y
proceso de admision Marketing
1.8. Implementar la Unidad Programas | Unidad de X
de Formacion de Formacién
Continua, para ofertar Formacién | Continua
programas de ContinusE
formacioén continua
para publico en general
y trabajadores
1.9. Sensibilizar a Acciones Unidad de X
instituciones publicas y Formacion
a empresas privadas Continua
sobre formacién
continua
1.10. Realizar estudios sobre Micro Imagen X
prefere.:ncias de ofertas autide Institucional y
educativas Marketing
1.11. Coordinar propuestas Propuestas | Unidad de X
nuevas de formacion — Formacion
continua Continua
1.12. Realizar campafias de Campafia Imagen X
proyeccion a la Institucional y
comunidad Marketing y
programas de
estudios

30




PLAN ANUAL DE TRABAJO

5.2. Actividad 02:

Denominacion

Mejora integral de la infraestructura educativa

Descripcion

Impulsar la mejora de la infraestructura educativa, equipamiento, digitalizacién
de los procedimientos y gestién presupuestal

Objetivo estratégico 2

Promover la ejecucién del proyecto de inversién publica del Gobierno Regional
para el mejoramiento de los servicios educativos, a través de la construccién
de la nueva infraestructura y equipamiento correspondiente, asi como la
digitalizacion y optimizacién de los procedimientos administrativos vy
académicos y la implementacion del enfoque presupuesto por resultados

Resultados 2.1.Licitacién para la construccién de la nueva infraestructura
2.2.Nueva infraestructura (campus tecnolégico)
2.3. Presupuesto programado con enfoque por resultados
2.4 .Equipamiento nuevo adquirido para todos los programas de estudios
2.5.Sistema de gestién académica implementado
2.6. Sistema administrativo (ERP) implementado
2.7.Reconocimiento del cumplimiento de las condiciones de las condiciones y
gestion de calidad
2.8.Instrumentos e indicadores de Gestién de la calidad implementado
Presupuesto Fuente de Gobierno Regional /
financiamiento Institucional
Tipo de presupuesto Tesoro publico / RDR Cronograma
Linea de accion Meta Unidad Responsable M| A M| J|J|A|S|O|N|D
2.1.Gestionar 1 Accién Direccidn X
financiamiento  para General
mantenimiento del
local institucional
2.2. Gestionar la nueva | 5 Accién Direccion X X X X X
infraestructura del General
Instituto
2.3. Planificar 6 Programas | Unidad de X | X | X X X X
presupuestalmente de Formacion
los programas de Formacién | Continua
formacién continua Continua
2.4. Informar a la |2 Accién Secretaria X X
comunidad educativa académica
sobre los nuevos
procedimientos en
todos los procesos
2.5. Adquirir equipamiento | 1 Accidn Direccién X | X
moderno acorde con General, areas
las necesidades de académicas
formacion vigentes Administracion,
Abastecimiento
2.6. Implementar un | 1 Accidén Direccion X | X
sistema de gestion General,
académica y Secretaria
capacitar en el uso académica,
del sistema a todos Administracion,
los usuarios Abastecimiento,
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Tecnologias de

informacién
2.7. Gestionar ante las |1 Accidn Direccion
diferentes General, Area
instituciones el de calidad
reconocimiento a la
calidad
2.8. Gestionar el legajo | 100 | Legajo Direccién
del personal del General,
Instituto programa de Administraciodn,
actualizacién o Personal
capacitacion del
personal del Instituto
en universidades y/o
centros
especializados
2.9. Organizar el cambio | 3 Accidn Direccién
de gestién a General,
presupuesto por Administraciodn,
resultados. Contabilidad
2.10.Visitar alas empresas | 18 Accidn Areas X
a explicarles el nuevo Académicas,
plan de estudios, con Unidad de
el propésito de firmar Empleabilidad
convenios para las
experiencias
formativas en
situaciones reales de
trabajo
2.11.Establecer 3 Accidn Direccién
estrategias de General,
medicion e Administracion,
indicadores de Contabilidad
ejecucion, para luego
gestionar la creacién
de la unidad operativa
y tener mayor
independencia
programatica y
ejecucion
presupuestal
2.12.Implementar un ERP | 3 Accidn Direccién X
y un sistema General,
integrado de gestion Administraciodn,
para las actividades Contabilidad
administrativas y
financieras en linea
2.13.Establecer y otorgar | 9 Becas Direccién
programas de beca General,
Unidad
Académica
Secretaria
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Académica
Areas
Académicas,
Administracion
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5.3. Actividad 03

Denominacion Desarrollo académico

Descripcion Planifica, organiza, desarrolla las actividades de aprendizaje como
académicas

Objetivo estratégico 3 Organizar, ejecutar y actualizar los Planes de estudios, acorde a los
programas vigentes y demanda del contexto regional, a través de, la ejecucién
estricta de los silabos, calendario académico, monitoreo y seguimiento
académico a los estudiantes en sus diversas dimensiones

Resultados 3.1. Catalogo Institucional de Oferta Formativa (programas de estudios,
programas de formacién y continua, planes de estudios e itinerarios,
registrados) implementado

3.2. Calendario académico aprobado

3.3. Planes de estudios, silabos e instrumentos académicos aprobados y
actualizados

3.4. Servicios académicos y complementarios activos

3.5. Monitoreo y supervision pedagégica ejecutada

3.6. Registros académicos actualizados

3.7. Registros de evaluacion entregados por los Docentes dentro del plazo
establecido

3.8. 80% de estudiantes logran aprendizajes previstos

3.9. 90% de estudiantes informados de los procesos académicos y su
rendimiento

3.10. 100% los estudiantes analizados en sus siete dimensiones

3.11. Estudiantes que han culminado el médulo respectivo son certificados

3.12. Egresados reciben grados académicos

3.13. Graduados que aprueban proceso de titulacién reciben titulos

3.14. Centro idiomas activo

Presupuesto Fuente
Tipo de financiamiento Cronograma

Linea de accion Meta Unidad Responsable M A M| J|J|A|S | O|N|D
3.1. Elaborar, establecer y | 9 Programas | Direccién XXX [X]|X|X

actualizar el Catalogo General,

Institucional de Oferta Unidad

Formativa (registro de Académica,

programas de Secretaria

estudios, programas académica

de formacién y

continua, planes de
estudios e itinerarios)

3.2. Programar las | 1 Accién Direccién X
actividades General,
académicas Unidad
(calendario académico Académica,
anual) Secretaria

académica,
Areas
académicas
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3.3. Elaborar y actualizar | 9 Planes de | Direccién X | XX | XX
Planes de estudios, estudios General,
silabos e instrumentos Unidad
académicos Académica,
Secretaria
académica,
Areas
académicas
Docentes
3.4. Activar periodos | 2 Accioén Direccién X
académicos, servicios General,
académicos, Unidad
determinacion de Académica,
vacantes, matriculas y Secretaria
registro académico académica,
3.5. Desarrollar periodo | 10 Accién Todos los [ X | X | X | X | X X
académico (servicios organos
educativos al
estudiante), curricular
(actividades de
ensefianza
aprendizaje)
3.6. Monitorear y|4 Accioén Unidad X X
supervisar actividades Académica,
académicas Secretaria
(seguimiento a los académica,
servicios y Area de
estudiantes), Calidad
curriculares
(seguimiento a las
actividades de
ensefianza
aprendizaje y
desempefio docente) y
Aplicar encuestas de
satisfaccion
3.7. Organizar 2 Accién Unidad X
evaluaciones de Académica,
recuperacion y Secretaria
Evaluaciones académica,
extraordinarias Areas
académicas
3.8. Analizar y proponer | 10 Accioén Unidad X | XX | XX X
resolucion de casos Académica,
académicos Secretaria
presentados académica,
Areas
académicas
3.9. Controlar registros | 2 Accién Unidad X
académicos, registros Académica,
de evaluacién y actas Secretaria
de evaluacion académica,
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Areas
académicas

3.10.

Emitir certificaciones
grados y titulos

Acciéon

Direccién
general,
Unidad
Académica,
Secretaria
académica,

311

Organizar procesos de
titulacién

Accion

Direccién
general,
Unidad
Académica,
Secretaria
académica,

3.12.

Organizar el centro de
idiomas

Accion

Direccién
general,
Unidad
Académica,
Administracion,
Area de
produccién

3.13.

Revisar y preparar
material y
metodologias de
ensefianza
aprendizaje

Accion

Direccién
general,
Unidad
Académica

3.14.

Ejecutar plan de
estudios de idiomas

Accion

Direccion
general,
Unidad
Académica,
Area de
produccién

36




5.4. Actividad 04

PLAN ANUAL DE TRABAJO

Denominacion

Desarrollo de Talento Humano

Descripcion

Actividades a mejorar la idoneidad del perfil de todo el personal de la
Institucién, para generar mejores desempefios, asi como, estudiantes y
egresados con mejores resultados de aprendizaje y desempefio

Objetivo estratégico 4

Desarrollar el talento humano necesario del personal docente y administrativo
para un desempefio optimo en cada area laboral, para mantener su idoneidad
y ética correspondiente

Resultados 4.1. Perfiles especificos docente, jerarquico, directivo y administrativo
identificados
4.2. Proceso de seleccion de personal establecido
4.3. Legajo de personal de a institucién establecido y actualizado
4.4. Registro de distribucién de carga académica implementado
4.5. Programa de induccidn, capacitacién y actualizacién establecido e
implementado
4.6. Programa de actividades complementarias establecido
4.7. Comité de defensa del estudiante establecido e implementado
4.8. Indicadores de evaluacién de desempefio de todo el personal
4.9. 100% del personal del Instituto evaluado en sus desempefios
Presupuesto Fuente de
financiamiento
Tipo de financiamiento Cronograma
Linea de accion Meta Unidad Responsable |[M| A M|J|J|A|S|O|N|D
4.1. |dentificar perfil | 90 Personas | Direccidn X | X[ X [X]|X|X
docente, administrativo General,
idéneo y horas de Administracion,
carga lectiva y no Personal
lectiva, asi como en Area de calidad
servicios
4.2. Revisar e implementar | 1 Accidn Direccién XX [X]|X|X
el proceso de General,
convocatoria, Administracion,
seleccion y evaluacion Personal
de personal docente y Area de calidad
administrativo
4.3. Registrar y actualizar | 90 Hojas de | Direccidn XX [X]|X|X
hoja de vida vy s General,
validacion de Administracion,
certificaciones Personal
Area de calidad
4 4. Registrar la| 2 Accidn Direccion XX [X]|X|X
distribucién de carga General,
académica (lectivay no Unidad
lectiva) Académica,
Unidad de
Empleabilidad,
Areas
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académicas,
Personal
Area de
calidad,
Secretaria
académica
4.5, Desarrollar jornadas | 1 Accidn Areas X
de inducciéon a académicas,
docentes nuevos, Area de
capacitacion en calidad,
metodologia de Secretaria
ensefianza y académica
aprendizaje,
evaluacion de
capacidades y en
proyectos de
emprendimiento
4.6. Disefiar y desarrollar | 3 Programas | Direccidn X[ X|X
programas de General,
actualizaciéon Unidad
profesional y Académica,
experiencia Unidad de
especializada Empleabilidad,
Areas
académicas,
Personal
Area de
calidad, Area
de produccién,
Secretaria
académica
47. Establecer los | 1 Accion Direccién X[ XX
indicadores para Ila General,
evaluacion del Unidad
desempefio docente y Académica,
administrativo y aplicar Unidad de
las politicas Empleabilidad,
institucionales de Areas
incentivos, académicas,
reconocimiento y Personal
sanciones Area de
calidad, Area
de produccién,
Secretaria
académica
4.8. Generar espacios y |2 Accidn Direccién X X
oportunidades de General,
esparcimiento, Unidad
entrenamiento de Académica,
control emocional, Areas
salud, integracion académicas,
Tutoria,
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organizacional y de

Administracion,

civismo Personal,
Imagen
institucional
4.9. Establecer y organizar Accidn Direccién
el comité de defensa General,
del estudiante contra Unidad de
actos de violencia o de Bienestar y
caso sexual Empleabilidad,
Unidad
Académica,
Tutoria
4 10.Atender los casos de la Accion Comision  de
comunidad educativa procesos
con diligencia, administrativos
prontitud y cuidado sancionadores
4 11.Coordinar con Accidn Atencion X
organismos médica,
gubernamentales y Unidad de
privados la promocion, Bienestar y
prevencion, de la salud Empleabilidad,
fisica mental de toda la Unidad
comunidad educativa Académica,
Tutoria
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Denominacion

Generacién de Experiencias Formativas en Situaciéon Real de Trabajo

Descripcion

Desarrollo de acciones para la blusqueda y generaciéon de vacantes para
experiencias formativas en situacion real de trabajo para los estudiantes

Objetivo estratégico 4

Gestionar la experiencia formativa en situacion real de trabajo de los
estudiantes a través del establecimiento de convenios con empresas y la
ejecucion de actividades y proyectos productivos, asi como, la vinculacién de
los egresados a empleos dependientes o independientes a través de
emprendimientos

Resultados
5.1.Area de produccién implementado para el registro, provision, asignacién
presupuestal, ejecucion, cierre y evaluacién de proyectos y actividades
productivas
5.2. Proyectos y actividades productivas registrados y ejecutados
5.3.Vacantes de EFSRT para el 100% de estudiantes, gestionados
5.4.Convenios suscritos con empresas para EFSRT
5.5.Servicios de empleabilidad implementados (asesoria en busqueda de
empleo, bolsa de trabajo e intermediacion laboral)
5.6. Seguimiento de egresados implementado
Presupuesto Fuente de
financiamiento
Tipo de financiamiento Cronograma
Linea de accion Meta | Unidad Responsable M|A M| J|J|A|S | O|N|D
51.Crear el area de|1 Accidn Direccién X
produccién y generar General,
actividades y proyectos Unidad de
productivos y servicios Bienestar,
conexos Administracion,
5.2.Identificar y disefiar | 2 Proyectos | Area de X | X
proyectos, actividades produccién,
productivas y servicios Areas
conexos académicas,
Docentes
5.3.Evaluar, aprobar y |1 Accioén Direccién X
asignar presupuesto a general,
las actividades y Administracion,
proyectos Area de
produccién,
Areas
académicas
54.Cerrar proyectos, e |1 Accién Direccién X X
informar los resultados general,
del mismo y la Administracion,
participacion para la Area de
certificacion produccién,
correspondiente Areas
académicas
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5.5.0rganizar, ejecutar vy Accién Area de XX | X|X[X
controlar las actividades produccién,
y proyectos productivos, Areas
asi como, los servicios académicas
conexos
5.6.Controlar la Accién Area de X
sostenibilidad del produccién,
financiamiento de
actividades y proyectos
productivos
5.7.|dentificar y controlar las Accioén Area de X
vacantes para EFSRT y produccién,
la viabilidad de lugar de
realizacién, asi como, el
seguimiento a la
realizacién por los
estudiantes
5.8.Identificar empresas vy Accién Area de
mediadores para el produccién,
acercamiento Imagen
empresarial Institucional,
Areas
académicas,
Empleabilidad
59.Viabilizar y suscribir Accion Direccién X | X
convenios de general, Area
cooperacion con de produccién,
empresas e instituciones Imagen
u otros organismos que Institucional,
puedan vincular a Areas
estudiantes, egresados y académicas,
docentes en el sector Empleabilidad
productivo
5.10. Coordinar con las Accién Areas
empresas el flujo de académicas,
estudiantes para ESFRT, Empleabilidad
asistencia, cumplimiento
de compromisos y
emision de constancias
5.11. Coordinar con los Accion Areas X | X
docentes el normal académicas,
desarrollo académico y Empleabilidad
las EFSRT de los Area de
estudiantes y la produccién
realizacién de programas
de retroalimentacion
512. Asesorar en temas Accién Areas X | X
especificos relacionados académicas,
a la especialidad de los docente,

docentes a los procesos
de las empresas
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513. Crear bolsa de Accidn Areas X | X
trabajo y servicio de académicas,
intermediacién  laboral Empleabilidad
para egresados y Area de
estudiantes con produccién
necesidades prioritarias
5.14. Organizar y Accién Areas
promover el académicas,
asesoramiento para la Empleabilidad
busqueda de empleo
5.15. Participar en ferias Accioén Areas X
laborales académicas,
Empleabilidad
Imagen
institucional,
Area de
produccién
5.16. Organizar y ejecutar Secretaria X
el seguimiento de académica,
egresados Unidad de
Empleabilidad,
Empleabilidad,
Imagen
institucional,
Area de
produccién
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VI.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En las fichas de cada actividad se precisa como se medira el cumplimiento de los
objetivos, resultados y metas propuestos en el Plan Anual de Trabajo.

6.1. Responsables

6.1.1. Area de calidad,

Realiza el seguimiento mensual del cumplimiento de las acciones, resultados,
actividades, objetivos propuestos, coordinando con los responsables el cumplimiento de
los mismos, e informando de las incidencias del mismo.

Tambiéen apoya en la gestion de evidencias para visibilizar el cumplimiento de las
acciones y resultados

6.1.2. La Direccion General,

En coordinacion con los organos que correspondan realizan la evaluacion
trimestralmente, adoptando medidas correctivas para el cumplimiento de los objetivos y
resultados propuestos

6.1.3. El Consejo Asesor,
Apoya en la evaluacion, y sugieren alternativas para encausar las acciones hacia el
logro de los objetivos

6.2. Seguimiento

Para el seguimiento al cumplimiento de las acciones se utilizara: los instrumentos de
gestion, como referencia para verificar, formatos que faciliten el registro y la visibilidad
el avance y metodologias para seguimiento agil.

6.3. Evaluacion

Para la evaluacion, los responsables deberan utilizar los instrumentos de gestion, y en
aquellos casos de duda, deberan basarse en los principios y en los objetivos
establecidos.

Es necesario, mencionar que la evaluacion, ayuda a construir alineado a los objetivos.

6.4. Politicas y objetivos
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La politica institucional, esta enmarcado en los lineamientos generales académicos
actuales de la normativa nacional; que sustenta las caracteristicas mas importantes en
la estandarizacion del aprendizaje y garantiza el servicio de la calidad educativa
emergente en la innovacion y la tecnologia actual en el mundo globalizado y en las
necesidades del contexto local, social e institucional. Estos objetivos pueden variar en
el tiempo debido a sucesos fortuitos, mandatos o cambios en la politica nacional y la
factibilidad concreta en el momento de su ejecucion, porlo que el consejo asesor debera
considerar para sugerir, de darse el caso, la adecuacion a la funcionalidad y los entornos
de la realidad social, economico, politico y el estudio de factibilidad en las necesidades
de aprendizaje, segun la oferta y la demanda de las carreras profesionales técnicas.

6.5. Transparencia
Los resultados de las acciones y resultados cumplidos, se deberan publicar inicialmente
en la seccion de transparencia del portal web, y si corresponde, en la seccion noticias.

6.6. Memoria anual o informe anual

Es el instrumento de gestién que permite comunicar los logros en relacion al Plan Anual
de Trabajo, y que permite avanzar el primer tramo del Proyecto Educativo Institucional.
Dicho instrumento debe darse a conocer en la clausura del afio académico y ser
difundido en el portal web.



